il -“l—a
o

& \)
.t L7
L LF
o ; (4]
€™ pld
Communauté Economique et Fondation pour le Renforcement
Monétaire de I'Afrique Centrale des Capacités en Afrique
CEMAC ACBF

Projet de Renforcement des Capacités de la Commieside la CEMAC et des Etats membres en
vue d’améliorer leur participation au Systéme Commecial Multilatéral (RE-CEMAC 1)

ATELIER REGIONAL DE CONCERTATION DES SECTEURS
PUBLIC ET PRIVE SUR LES OPPORTUNITES DE
DEVELOPPEMENT DU COMMERCE INTRA
COMMUNAUTAIRE EN AFRIQUE CENTRALE

RAPPORT FINAL

DOUALA — HOTEL LA FALAISE
23-26 Novembre 2009



TABLE DE MATIERES

TABLE DE MATIERES ..o 2
INTRODUCGTION ... .o e e 4
1. CADRE DE L'ATELIER .....uiiiiii s 4
1.1. BREF RAPPEL SUR LE PROJET RE-CEMAC Il..cocveeiiiiiii, 4
1.1.1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION DU PROJET........cucciiiiiiiiiiiiiiiiiiicceeiiiien 4
1.1.2. STRUCTURE LOGIQUE DU PROJET..........otiiiiiiiiiierreeece 5
1.2. OBJECTIFS DE L'ATELIER ..o 6
1.2.1. OBJECTIFS GLOBAUX.....utiiiiiiiiiii e 6
1.2.2. OBJECTIFS SPECIFIQUES..........oo o 6
1.3. PARTICIPANTS ... s 6
1.4. EXPERTS, FACILITATEURS ET PERSONNES RESSOURCES.............cccceeen. 6
1.5. SUPPORT LOGISTIQUE......cuiiiiiiiiiiii i 7
1.6. METHODOLOGIE ......oiiiiiiiiii e 7
1.7. PROGRAMME REALISE (SUBSTANCE) ......cciiiaeeaetiieiee e 1.
1.8. EVALUATION DE L'ATELIER ...coiiiiiiiiieme e 7
2. DEROULEMENT DES TRAVAUX ... oot 7

2.1. THEMATIQUE | : LES ECONOMIES DES ETATS DE LAEMAC FACE AUX

DEFIS DE LA LIBERALISATION DES ECHANGES COMMERCIAUX.........ccccvvvvneees 9
2.1.1. LES ECONOMIES DES ETATS DE LA CEMAC FACEK BHEFIS DE LA
LIBERALISATION DES ECHANGES COMMERCIAUX .......uiiiiiiiiiieiiieeed 9..

2.1.2 COMMENT INTENSIFIER LES ECHANGES COMMERCIANX RE LES PAYS




2.2. THEMATIQUE 2 : LES MECANISMES D’HARMONISATIONDE

L’ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES ET DES INVESTISSEMENTBRIVES EN

ZONE CEMARC ... s 14
2.2.1. INTRODUCTION GENERALE SUR LES MECANISMESARMONISATION
DE L’'ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES ET DES INVESTISSEMEPRIVES EN
ZONE CEMAC.... . 14
2.2.2. LALIMITATION DU ROLE ECONOMIQUE DE L’ETAT......ccviiiiiiiiineeee, 14
2.2.3. HARMONISATION DE L’ENVIRONNAMENT DES AFFASRH LA
PROMOTION DE L'INTEGRATION ECONOMIQUE EN ZONE CEMAC............. 15

2.3. THEMATIQUE 3 : QUEL PARTENARIAT PUBLIC ET PRIE POUR

L’AMELIORATION DU COMMERCE INTRACOMMUNAUTAIRE EN ZONE

CEM A C 7 e 16
2.3.1. ENTREPRENEURSHIP ET DEVELOPPEMENT : POUR BENBNOMIE
D'ENTREPRENEURS........cooi 16
2.3.2. RICHES PAYS, PAUVRES POPULATIONS : ETRANGABOXE.............. 18

2.3.3. UN ACTEUR DE PLUS EN PLUS IMPORTANT : L'ENPRENEUR,

L’AVANTURIER, LE PRENEUR DE RISQUE...........oooi, 18
2.3.4. EXEMPLE DU CAMEROON BUSINESS FORUM (CBE)........cccvvvveeiinnnee. 20
3. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS ... 21
3.1, CONCLUSION . .. cteiiei e e 21
3.2. RECOMMANDATIONS ... .o 21
ANNEXES . e a e 25

LISTE DES PARTICIPANTS

LISTE DES EXPERTS FORMATEURS ET PERSONNES RESSOURCIS
PROGRAMME DETAILLE

RAPPORTS DES COMMISSIONS

RESULTAT DE L’EVALUATION DES PARTICIPANTS

COUPURE DU JOURNAL




INTRODUCTION

Dans le cadre de son planning de formation pounnBa 2009, le Projet de
Renforcement de Capacités de la Commission de MATEet des Etats membres en vue
d’améliorer leur participation au Systeme Commérdvtultilatéral (RE-CEMAC 1) a
organisé, du 23 au 26 Novembre 2009 a Douala, @fieAtRégional de Concertation des
secteurs public et privé sur les opportunités develd@pement du Commerce
Intracommunautaire en Afrique Centrale.

Le cabinet MULTIPOLAIRE a été recruté par le ProRE-CEMAC Il comme
prestataire technique local, travaillant sous lgesusion du Coordonnateur du Projet, pour la
facilitation logistique, administrative et le sdangat technique de 'atelier de Douala.

Le présent rapport a été préparé par ce cabinet dén cadre de ses missions
contractuelles. Il comprend 3 parties : le cadrel’aelier, le déroulement des travaux, les
conclusions et recommandations et les annexes.

1. CADRE DE L'ATELIER

Cette section permet faire un bref rappel sur geprRE-CEMAC II, préciser les
objectifs de I'atelier.

1.1. BREF RAPPEL SUR LE PROJET RE-CEMAC I

1.1.1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION DU PROJET

Le nouveau contexte économique né du GATT, desrdsabe Marrakech, ceux de
Lomé et plus récemment I’Accord de Partenariat deoa@u avec I'Union Européenne (UE),
exige des Etats ou leurs regroupements régionauxeglent participer plus activement au
commerce international, de se conformer aux noesedxigences de la globalisation.
L’étendue desdits accords et leur complexité néeessine maitrise de leur compréhension,
de leur analyse et leur application pour espérer tin meilleur profit de leurs effets.

En particulier les nouvelles regles qui découlent’dccord OMC exigent des Etats
membres une redéfinition de leurs politiques ettégies économiques et commerciales pour
mieux s’intégrer a I'’éeconomie mondiale et bénéfides avantages de la libéralisation des
marchés. Il en sera ainsi des nouveaux arrangerenimerciaux en cours de négociation
entre 'UE et la région Afrique Centrale (CEMAC, EEC) en vue de la conclusion des
Accords de Partenariat Economique (APE).

L’Accord de Partenariat ACP — UE signé le 23 JU@@a Cotonou au Bénin ouvre
en effet une nouvelle ére de coopération entreolar@unauté Européenne et les pays Afrique
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—Caraibes et Pacifigue (ACP) en général, et ceudad€ommunauté Economique et
Monétaire de I'Afrique Centrale (CEMAC) en partieul Ces accords prévoient dans le volet
commercial le remplacement du systéeme de préfésermmmerciales non réciproques par le
systéme de préférences réciproques compatiblesleseégles de I'Organisation Mondiale
du Commerce (OMC). Les parties signataires se sonbutre entendues sur I'objectif
d’étendre, dans le cadre des APE, leur partenaoiat y inclure la libéralisation des services
conformément aux dispositions de I’Accord Généualls Commerce des Services (AGCS).

L’'un des objectifs de la CEMAC est la constitutidan marché commun susceptible
d’accroitre les échanges commerciaux entre less Etetmbres et la mise en place d’'une
politique commerciale commune pour promouvoir legpogtations avec les Etats tiers
(Commerce extérieur). La CEMAC a donc recu mandanghger des séries d’actions et
mesures a mettre en ceuvre pour permettre a la coautéude s’insérer au mieux dans le
mouvement de la globalisation du systéme commaemuigiilatéral.

La deuxiéme phase du projet de Renforcement deadiiép de la Commission de la
CEMAC et des Etats membres en vue d’améliorer pawnticipation au Systeme Commercial
Multilatéral (RE-CEMAC 11) a été identifié et prégadans un environnement régional et
international propice non seulement a souteniefests d’intégration régionale, mais aussi a
faire participer activement les pays de la régiosysteme commercial multilatéral.

1.1.2. STRUCTURE LOGIQUE DU PROJET
But et objectifs du projet RE-CEMAC Il

L'objectif général de la deuxieme phase du projetGEMAC Il est d’améliorer la
participation des pays membres de la CEMAC aux ciagons commerciales multilatérales
et leur intégration harmonieuse dans I'économiediala en vue de lutter contre la pauvretée.

Volets et activités du projet

Le projet est mis en ceuvre a travers les troistyaleivants :

Volet 1: Renforcer les habiletés et connaissances des cadgliesCommission de la
CEMAC, des ministéres du commerce des pays merabrsisque du secteur privé.

Ce volet comprend les activités de : {a)mation, qui seront organisées sur le plan
national et régional et porteront sur les questipaginentes de priorités nationales. Les
formations des cadres du secteur public visentx ¢epliqués dans la formulation et la
négociation des politigues commerciales, la proomoties exportations et investissements.
Les formations destinées au secteur prive visei@valopper un noyau d’experts qualifiés au
sein des associations professionnelles du mondaftées et des chambres de commerce et
a renforcer leur capacité en vue de mieux seruirslenembres. Une session de formation des
documentalistes ceuvrant dans les centres régia@uéférence commerciale sera organisée
sur l'utilisation efficace des liaisons en ligne site internet de 'OMC et a d’autres bases de
données. (bappui institutionnel par la fourniture aux centres de référence OM@dtriels
informatiques, documents et publications y com@idiROM et DVD.

e



Volet 2: Promotion de I'expertise régionale en recherche les politiques
commerciales.

Ce volet vise a collaborer avec les institutiorgia@ales et réseaux de recherche pour
promouvoir la recherche et améliorer la capacit@nalyse des questions de commerce
comme un moyen de renforcer la qualité de l'analgsede formulation des politiques
commerciales.

Volet 3: Promotion de la participation du secteur pris@gsile dialogue des politiques
commerciales.

Les activités prévues dans ce volet visent a amneélia qualité des conseils de
politiques en vue de permettre au secteur privé mdeux articuler ses besoins et
préoccupations. Les principales activités sonateers, séminaires et autres foras publics.

1.2. OBJECTIFS DE L’ATELIER

1.2.1. OBJECTIFS GLOBAUX

* Améliorer la participation des pays de la CEMAC aégociations commerciales
multilatérales.

* Améliorer la compétitivité et la mise a niveau dastreprises et promouvoir le
commerce intracommunautaire et le commerce extédiesipays de la région.

1.2.2. OBJECTIFS SPECIFIQUES

- Améliorer les connaissances, les habiletés etofmftion des cadres du secteur
public des pays membres a négocier et mettre emeams/accords commerciaux et a
formuler les politiques appropriées.

- améliorer les connaissances, les habiletés ebftimiition du secteur privé a mieux
comprendre les accords commerciaux internationaanx vee d’accroitre les
opportunités d’exportation

1.3. PARTICIPANTS

Cet atelier a regroupé 22 participants, dont ke k&st jointe en annexe, venant des six
pays de la CEMAC a savoir: 7 du Cameroun, 3 dag6p3 du Gabon, 2 de la Guinée
Equatoriale, 3 de la Républigue Centrafricaine etu3Tchad. Ces participants étaient les
représentants du secteur privé (patronat et ardggsupements professionnels, des Ministeres
en charge des politiques commerciales, des chamtwesulaires, de la communauté
universitaire et de la société civile.

1.4. EXPERTS, FACILITATEURS ET PERSONNES RESSOURCES

L’animation de I'atelier était assurée par les Etgpiternationaux mobilisés le Cabinet
DELTA Management. Le Cabinet MULTIPOLAIRE s’est apé de la facilitation logistique et
du secrétariat.
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1.5. SUPPORT LOGISTIQUE

Le séminaire s’est tenu dans la grande salle d&é@nte de I'Hotel LA FALAISE
BONANJO Douala. Tous les participants et expertgdants hors de Douala étaient logés par
le projet, les pauses café et déjeuner ont étésseraque jour a 'ensemble des participants.

Le projet RE-CEMAC Il et son partenaire MULTIPOLAERont pris des dispositions
idoines pour que le matériel pédagogique soit mis disposition des participants a temps
opportun.

1.6. METHODOLOGIE

» EXposés interactifs sur le theme ;

» Echanges d’expérience des participants ;
* Intensité des échanges ;

= Supports documentaires ;

=  Etc.

1.7. PROGRAMME REALISE (SUBSTANCE)

Le programme détaillé des travaux est joint en a@ne

1.8. EVALUATION DE L'ATELIER

L’opinion des patrticipants a la fin de l'ateliert ésaduite par la statistique suivante :
30% des participants se sont déclarés trés s&isfal% satisfaits, 14% passable, 3%
insatisfaits, 2% tres insatisfaits et 0% sans &isbalement, on peut estimer que I'évaluation
est satisfaisante. Les commentaires exprimés parpheticipants ont été portés a la
connaissance de la Coordination du Projet RE-CEMAQUn tableau récapitulatif des
réponses des participants sur leur appréciatiordif@sents aspects du séminaire est repris
en annexe.

2. DEROULEMENT DES TRAVAUX

Les travaux de l'atelier ont commencé par la priggiem du programme RE-CEMAC
Il et du contexte de I'atelier par le Coordonateurprojet.

L’objectif global du projet RE-CEMAC Il vise a anmger la participation des pays
membres de la CEMAC aux négociations commercialdsilatérales et leur intégration dans
I’économie mondiale.

L’atelier de Douala est le 5eme des six (06) sessite formation prévues dans le plan
de travail de I'année 2009 du projet RE-CEMAC lesLprécédents ateliers ont permis de
renforcer les capacités des :
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- responsables des Centres de Réference OMC logesedaDhambres Consulaires et les
Ministeres du Commerce (Yaoundé 10-14 Aot 2009) ;

- cadres des secteurs public et privé a I'élaboratiola mise en ceuvre des politiques
commerciales (Douala : 14-18 septembre 2009, Bang8i septembre - 02 octobre
2009, N'djamena : 12-16 octobre 2009). Les ateliégionaux organises par le projet
RE-CEMAC Il sont repiques au niveau des Etats.

La stratégie de mise en ceuvre du projet reposdastormation, I'information, la
recherche ciblée, le réseautage des partenailascapitalisation des résultats de recherche
par les différents acteurs du Commerce Multilatdrak composantes, résultats attendus, les
risques et les mesures de mitigation ont été exgdig

Le contenu des enseignements se déclinait enpiroisipales thématiques a savoir :

1. Les économies des Etats de la CEMAC face aux défia libéralisation des échanges
commerciaux ;

2. Les mécanismes d’harmonisation et d’amélioratiof@levironnement des affaires et
des investissements privés en zone CEMAC ;

3. Quel partenariat public et privé pour 'amélioratidu commerce intracommunautaire
en zone CEMAC ?

S’agissant de la thématique 1, les thémes ci-amigsté abordés :

= Les économies des Etats de la CEMAC face aux difida libéralisation des
échanges commerciaux ;

» Comment intensifier les échanges commerciaux ¢&grpays de la CEMAC ?
La thématique 2 a traité les thémes ci-apres:

» Introduction générale sur les mécanismes d’harmatinis de I'environnement
des affaires en zone CEMAC ;

» La limitation du réle économique de I'Etat :
- Déréglementation ;
- Privatisation des entreprises publiques ;
- Incitation aux investissements privés ;
- Contrats publics/privés ;
- Zones franches industrielles.

» Harmonisation de I'environnement des affaires girtanotion de I'intégration
economique en zone CEMAC

La thématique 3 a développé les themes suivants :
> entrepreneurship et développement : pour une édendientrepreneurs ;

> riches pays, pauvres populations : étrange paradoxe
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» un autre acteur de plus en plus en plus importéetrepreneur I'aventurier le
preneur de risque ;

» exemple du Cameroon Business Forum.

2.1. THEMATIQUE |: LES ECONOMIES DES ETATS DE LA
CEMAC FACE AUX DEFIS DE LA LIBERALISATION DES
ECHANGES COMMERCIAUX

2.1.1.

LES ECONOMIES DES ETATS DE LA CEMAC FACE AX DEFIS DE

LA LIBERALISATION DES ECHANGES COMMERCIAUX

2.1.1.1 Les Defis qui interpellent les économies de la CEMA au regard de la
libéralisation des échanges commerciaux

Ces défis concernent les nouveaux domaines visekl pdéralisation que sont : le

commerce des services, les investissements diéteaisgers(IDE), la politique en matiére de
concurrence, les droits de propriété intellectyelds marchés publics, la facilitation du
commerce, le commerce et I'environnement.

X/
o

Le commerce des servicesl'’Accord Général sur le Commerce des Servicds(S)
se fonde sur des principes semblables a ceux durG&tir promouvoir un processus
de libéralisation progressive des échanges a wades cycles successifs de
négociation. Dans ce cadre, les engagements \is-devl'accés aux marchés sont
exprimés sur la base de quatre modes de prestdéenservices : la fourniture
transfrontiere, la consommation a [I'étranger, laéspnce commerciale et le
mouvement des personnes physiques.

La régulation des investissements directs étrangerdDE) est une nécessité en
raison de I'expansion spectaculaire des mouvemel®s capitaux au niveau
international au cours de ces derniéres annéedre EA80 et 1985, le volume de
I'IDE a avoisiné 50 milliards de dollars par an. E906, il a septuplé pour atteindre
350 milliards. Un nombre croissant des pays enldppement participent a ces flux
des capitaux. En raison de I'importance accrue’l@dlet du processus global de
mondialisation, la coopération internationale démsdomaine de linvestissement
s’intensifie. Les accords bilatéraux d’investissem@ABI) sont conclus en grand
nombre. Les ABI protégent les investisseurs etriesstissements étrangers contre la
discrimination et I'expropriation et garantisseat ltransfert des fonds. Un nombre
croissant d’accords régionaux comportent des dispos relatives aux investisseurs.
Pour affronter la concurrence sur les marchés naomdide nouveaux investisseurs
sont nécessaires pour la création d'usines modamnkssrevalorisation continue des
compétences techniques humaines.

La politique en matiére de concurrencese trouve encore au stade exploratoire. Le
comportement du secteur privé qui affecte I'évolitile la concurrence au niveau des
marchés internationaux, notamment a travers lesratpes des sociétés
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transnationales a besoin d’étre réglementé pawdadration internationale. L’attitude

anticoncurrentielle des opérateurs économiquesveprrésulte des avantages de
marchés accordés par le biais d'autres mesureseguoementales telles que la
protection commerciale.

X/

% Les droits de la propriété intellectuelle: L'accord ADPIC (les aspects des droits de
propriété intellectuelle qui touchent au commenagsg trois objectifs spécifiques.

Premierement, il définit la substance des droitapriété intellectuelle dans sept
domaines distincts, en s’inspirant des précédestsrds internationaux relatifs a la
protection de la propriété intellectuelle. Ces shphaines sont : le droit d’auteur, les
brevets, les marques de fabrique, les indicatioesg@phiques, les modeéles
industriels, les schémas de configuration des uitgdntégrés et les renseignements
non divulgués (secrets de fabrique).

Deuxiemement, I'accord ADPIC crée des obligatiopsur le respect des droits de
propriété intellectuelle au niveau national.

Troisiemement, cet accord fait partie du systembégré de réglement des différends
de I'OMC, qui en assure I'application sur le piaternational.

% Les marchés publics Beaucoup d’opérateurs considerent les marchélscpicomme
I'une des derniéres frontieres majeures de ladiisation des échanges commerciaux
traditionnels. Le fait d’ouvrir les marchés publias libre jeu de la concurrence
pourrait se traduire par des gains substantielsieleétre dans de nombreux pays,
mais les gouvernements ont souvent préféré fdéreces marchés un domaine
réservé, soit pour assurer la protection de l'itriidocale, soit pour les exploiter a
des fins politiques.

+ La facilitation du commerceavec la disparition progressive de diverses autres
barrieres commerciales au fil des ans, le coltppater est devenu relativement
plus élevé du fait des délais d'attente aux froatig des lourdeurs excessives des
formalités administratives et de I'absence deéysts d’automation. La facilitation
du commerce couvre tous les aspects des échangaseroiaux ou des activités
connexes nécessitant une réglementation par legopsypublics ou des formalités
administratives. Elle comprend aussi des questielfess que I'utilisation des TIC en
vue de réduire la durée des transactions.

s Le commerce et I'environnementsont deux notions indissociables et indispensables
pour la promotion daléveloppement durable En I'absence de conclusion définitive
sur I'environnement, la question qui se pose esad®eir si les regles de 'OMC sont
appropriées pour traiter des problemes d’envirorerg ? Le programme de travail de
'OMC sur le commerce et I'environnement a pour biidentifier la relation qui
existe entre les mesures commerciales et les ngesungronnementales en vue de
promouvoir le développement durable et de formwes recommandations sur
'opportunité de modifier les textes régissant yst8me commercial multilatéral. La
libéralisation du commerce peut améliorer la géadie I'environnement a travers la
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rationalisation de I'emploi des ressources poueiradre des objectifs socialement
souhaitables.

2.1.1.2. Le renforcement des capacités des Etats de la CEMA@our relever
les défis de la libéralisation des échanges commienax

La faible capacité de négociation des Etats deBISC s’expliquer par :

- la non implication de ces pays dans les activitéparatoires au cycle de
négociation d’'Uruguay, dénotant une certaine isc@mmnce des enjeux;

- linsuffisance de compétences techniques reqyisasles négociations;
- La non implication du secteur privée.

La capacité des Etats de la CEMAC a respecter lghiigations et a défendre leurs
droits de membre de 'TOMC passe nécessairement par

- la mise sur pied d’équipes comportant des memdyasat des connaissances
techniques spécialisées et a méme de négocielemiabt lors de la signature
des accords;

- le dépbt des notifications auprés de 'OMC ;
- larestructuration institutionnelle et les changete@dministratifs.

S’agissant du renforcement des capacités des &tata CEMAC a faire face a la
concurrence, les actions a mener visent a :

- Permettre aux acteurs du secteur privé d’assirt@éleontenu des accords de
'Uruguay et définir en conséquence des stratégms exploiter de facon
optimale les opportunités identifiées ;

- accorder, une attention particuliere aux politigpesnettant de réduire le colt
des transactions ainsi qu’a la mise en place decseret infrastructures tels
gue I'énergie électrique, I'eau, des routes en &, le chemin de fer et les
installations portuaires et aéroportuaires.

Quatre contraintes ont été identifices en matiezerehforcement des capacités en
Afrique :

les ressources humaines;

le processus organisationnel;
les ressources physiques ;
I'appui extérieur.

2.1.2 COMMENT INTENSIFIER LES ECHANGES COMMERCIAUXENTRE
LES PAYS DE LA CEMAC ?

Les déterminants du faible niveau des échangesneoomux intra-africains
sont caractérisés par les forces d’attraction éaéiblles forces de répulsion importantes.

Les forces qui attirent le commerce incluent degefars fixes sur lesquels il est
difficile d’agir a travers les politiques. Leur effindividuel et spécifique sur le commerce
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régional est difficile a mesurer. Un autre groupe dfterminants comprend des facteurs
comme la taille de 'économie d’'un pays, mesurédéoection du PIB ou sa population et le
revenu par habitant. Ces variables pésent sumenace intra-africain.

Les forces qui freinent I'expansion du commerceanafricain majorent les codts
commerciaux. Les obstacles tarifaires et autresscaimmerciaux élevés sont les principales
forces qui pésent sur I'expansion du commerce.coéss de transport sont le plus important
obstacle au commerce intra africain. lls représgntme proportion de 40% de la taxation
effective des exportations. Les codts de transgmnt pratiquement pénalisants pour les pays
sans littoral, ou ces codts sont supérieurs a 0@ evolumes d’échanges inférieurs de 60%
a ceux des pays cotiers.

La corruption, le manque de transparence et deigibédité des opérations
commerciales augmentent a la fois le codt et liititele de ces opérations. Le montant des
colts commerciaux subis par les pays d’Afrique titwes un obstacle de fait au commerce
intra africain. L’origine de ces colts est consupar des carences dans deux grands
domaines : I'infrastructure « matérielle » etffastructure « immatérielle »

L'infrastructure matérielle désigne [linfrastructure physique qui est souvent
inexistant ou de mauvaise qualité dans bien des afigains. L’amélioration I'infrastructure
physique pouvait contribuer a augmenter le volume @bmmerce intra africain.
L’amélioration des grands axes routiers intra afris pourrait susciter une expansion
commerciale de I'ordre de 250 milliards de dollars15 ans pour un investissement de 32
milliards, y compris les frais d’entretien.

D’autres facteurs que l'on peut designer sous E#dppon « infrastructure
immatérielle » ont une incidence sur les colts @mroerce : cadre de politique générale et
réglementaire, transparence et prévisibilité dedniimistration et du commerce des
entreprises, qualité de I'environnement commercial.

Pour y remédier, il faudra trouver des ressourcasr @mmeliorer I'efficacité des
opérations aux frontiéres, mais aussi simplifisrgeocédures commerciales et faire preuve de
volonté politique pour combattre énergiquementderuption et les tracasseries aux postes
frontiéres et aux barrages routiers.

Comment expliquer la faiblesse séculaire des échagyintra CEMAC ?

De nombreux facteurs seraient a l'origine du faibieeau de développement du
commerce dans la CEMAC : facteurs politiques, mandinfrastructures intra étatiques,
obstacles a la libre circulation des biens et desqmnes, inefficacité de I'abolition des
barrieres tarifaires et la faiblesse de la producindustrielle de la CEMAC.

La CEMAC a adopté un schéma classique dans le dytramouvoir le commerce
intra communautaire : lever les barrieres douasierdre les différents Etats. Les échanges
commerciaux intra CEMAC ont de la peine a décattatgré les multiples efforts en matiére
de désarmement douanier faits par la Communaut&olene des échanges intra CEMAC
tourne au tour de 2% par rapport au volume totaatecommerce extérieur depuis 15 ans.
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Vu la faiblesse du financement interne des pays @EMAC, c’est l'investissement
direct étranger (IDE) qui est susceptible d’acceoibffre diversifiee des biens et services et
de créer la complémentarité entre les économiesphgs de I'Afriqgue Centrale ne sont pas
attractifs pour les IDE capables d’impulser véigatent le développement du commerce
intra régional. Les IDE sont essentiellement oésnters I'exploitation des matieres
premieres et notamment le pétrole. La faible trammsétion des matieres premieres par les
industries locales condamne les économies de la&AEMes peu diversifiées manquant de
complémentarité inter étatique qui faciliterait Eshanges. Les délais et le colt de création
d’entreprise sont trés élevés dans les pays dEMAT.

Deux propositions sont faites pour booster le comméntra CEMAC : la reforme
institutionnelle et la nécessité d'un investissetmaassif dans les secteurs susceptibles de
capturer la technologie internationale.

Afin de développer le commerce intra régional awemode la diversification de la
production, il importe de :

- mettre sur pied un « Guichet Unique CEMAC de cofat’entreprises » dans
chaque Etat membre pour réduire de maniere sulmlantes colts de
transaction dans la mise en place de nouvelleésudi production ;

- prendre un train de mesures visant a protéger aieneaexplicite la propriété
privée et facilitant I'exécution des contrats ;

- lever les entraves au mouvement des marchandisesadiére a favoriser non
seulement le transport des marchandises, mais Busstation d’entreprises
dans les pays sans littoral. La CEMAC devrait senngo des moyens
permettant de créer des entreprises susceptiblegpbadre a la demande
locale des biens au moins en moyenne technologie.

La CEMAC devrait :

- se doter d’'un technopole ayant pour mission deoreaf les capacités des
entreprises en connaissances scientifiques etdtaiques ;

- développer un centre de recherche de haute tediedlternationale et les
pays de la CEMAC de maniere a favoriser la créatientreprises de
moyenne et haute technologie.

Il sera difficile a la CEMAC d’atteindre au moine kolume des échanges intra
CEDEAO tant qu'une reforme institutionnelle n’esitreprise pour lever les obstacles a la
création d’entreprises et au mouvement des biedssepersonnes.
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2.2. THEMATIQUE 2 : LES MECANISMES D’HARMONISATION
DE L’ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES ET DES
INVESTISSEMENTS PRIVES EN ZONE CEMAC

2.2.1. INTRODUCTION GENERALE SUR LES MECANISMES
D’HARMONISATION DE L’ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES ET DES
INVESTISSEMENTS PRIVES EN ZONE CEMAC

Dans le monde contemporain, les politiques pub$icerevigueur ont été élaborées sur
la base des courants idéologiques dominants : &al&me et le Libéralisme. Les Etats
Africains apres les indépendances ont adopté lwdg® de la construction nationale,
privilégiant 'implication de I'Etat dans la créati des entreprises.

A la fin des années 80, le débat, suite a la &momique qui a secoué I'ensemble
du continent, a été centré sur le maintien ou &mghment des anciennes politiques publiques
pour se reconvertir aux politiques des puissaribésdles.

Pour la prise en charge du développement des Afiatgins en crise, les bailleurs de
fonds ont imposé, en contrepartie de l'aide quex-@eupourraient apporter aux pays
Africains, le retrait de I'Etat des affaires.

L’échec constaté de la politique de l'idéologie ldeconstruction nationale a pour
cause la mauvaise gestion et le manque de ressquuae impulser le développement. Il a été
préné la prise en charge du développement éconenpigiules individus.

Ainsi la politique d’amélioration du cadre des aHa, cadre susceptible de
promouvoir 'épanouissement des affaires des ergngurs a été proné. Les entrepreneurs
qui s’installent dans un pays peuvent étre desmaitix, des sous régionaux, des régionaux ou
des extra régionaux.

L’Etat devrait s'imposer une discipline et s’enfemdans ses missions régaliennes :
état régulateur qui s’occupe de la justice, de ¢enmaie, de la diplomatie, de la défense. Le
champ de la production et de la distribution desesses est laissé aux individus.

2.2.2. LALIMITATION DU ROLE ECONOMIQUE DE L'ETAT

La libération économique est un mécanisme destinénéiner 'Etat dans son réle
régalien. Elle vise a favoriser 'émergence d’'unnoi® des affaires, a promouvoir la liberté
d’entreprendre. Elle pose une gestion plus effieietles mécanismes existants et assure
I'épanouissement de I'entreprise privée.

La déreglementationest une technique périodique visant a allégeptesédures de
création des entreprises aux fins d’assurer I'ép@sement du monde des affaires. La
déréglementation permet la mise en place des puoegdle facilitation, I'allégement des




relations entre I'administration et les entrepreaqurivés. Il existe plusieurs mécanismes de
déréglementation. La procédure de déclaration gedwaecréer d’abord une entreprise et
informer par la suite I'Etat de cette création. LEwmts de la zone CEMAC utilisent la
procédure d’autorisation. Il serait indiqué de digr d’un guichet unique pour la création des
entreprises et de donner plus de responsabilitéa@taires pour la formalisation de celles-ci.

La déréglementation suppose des contréles fiscaswipinés et des procédures
douaniéres allégées. Elle est un mécanisme edseotie I'amélioration du climat des
affaires. Elle implique que tous les textes légifsday afférents soient discutés avec le secteur
privé, le patronat et les syndicats.

La privatisation est la procédure appliguée par I'Etat pour seereti'un secteur
donné. Le principal handicap de la privatisationlesien entre la politique et les affaires. La
bonne gouvernance établit un lien de confianceedes Hommes d’affaires et les Hommes
politiques. Ceci suppose que le Conseil EconomigueSocial (CES) et les Chambres
Consulaires soient revitalisés et assument véetabnt leur role de recherche des détenteurs
des capitaux. Il est nécessaire de faire jouerdgles de la transparence dans les procédures
de privatisation. Il est important de restreindrechamp des entreprises stratégiques et faire
en sorte que les privatisations soient totaldésisént le monopole.

L’incitation aux investissements privés est faiteavers le Code des investissements
et incitations fiscales et douanieres.

Les zones franches industriellegZFI) sont des espaces de création d’entreprises
avec les avantages douaniers sans possibilitérdecfeculer les produits fabriqués dans cette
zone dans le territoire national. Elles présentde$ avantages au niveau de création
d’emplois. Les ZFI ont échoué en Afrique noire sanufle Maurice.

Les Contrats Public /Privé sont des outils permettant I'attraction des capiten vue
de la réalisation des grands projets d’infrastmest (Construction des routes, Affermage).
L’adoption de la technique de partenariat publigppeut résoudre de nombreux problemes
de développement de la zone CEMAC.

2.2.3. HARMONISATION DE L’ENVIRONNAMENT DES AFFAIRES ET LA
PROMOTION DE L'INTEGRATION ECONOMIQUE EN ZONE CEMAC

L’harmonisation suppose de disposer des regledrdiffes mais compatibles. La seule
solution pour I'harmonisation de I'environnementsdaffaires en zone CEMAC est
I'intégration sous régionale. L’harmonisation denVironnement des affaires est la condition
d’attraction des capitaux. Les investisseurs égengensent que les marchés de la zone
CEMAC ne sont pas attractifs.

Dans la perspective de la mondialisation, la sotuta été trouvée dans l'intégration
économique transrégionale. En zone CEMAC, un eertambre d’organisations et instances
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ont été crées notamment la Conférence des Cheffatsl’ie Conseil des Ministres, la Cour de
Justice, le Parlement Communautaire.

Les actes pris dans le cadre de la CEMAC n'ontlpaséme autorité que les actes
uniformes OHADA. Les recommandations et avis deCBMAC n’ont pas de valeur
juridiqgue. Les décisions de Conseil des Ministred on effet direct. Le Parlement
Communautaire ne prend que des directives qui ffilesn objectifs obligeant les Etats. On
note I'absence d’'une politique volontariste commpaoar impulser le développement dans la
sous région. Aussi est-il nécessaire de créeredpaces economiques harmonisés a travers
I'intégration sous régionale.

La Cour de Justice de la CEMAC dispose d’'une Chardbdiciaire et d’'une Chambre
des Comptes. L'allegement de la procédure d’acdasChambre Judiciaire est préconisé. Le
chemin & parcourir est encore long pour créer wir@mement propice au développement
des affaires dans la sous région. Aussi est eésgaire de commencer par I'harmonisation
pour aboutir a I'unification.

2.3. THEMATIQUE 3 : QUEL PARTENARIAT PUBLIC ET PRIV E
POUR L’AMELIORATION DU COMMERCE
INTRACOMMUNAUTAIRE EN ZONE CEMAC ?

2.3.1. ENTREPRENEURSHIP ET DEVELOPPEMENT: POUR UNE
ECONOMIE D’ENTREPRENEURS.

L’entreprise est le moteur de la croissance et @eldppement. Elle contribue a la
création de richesses, d’emploi et garantie la sionésociale. Elle est le lieu de renforcement
des capacités a travers la formation. La richegssencrée pas par la distribution Mais la
création, 'imagination et I'innovation sont lesrites de I'entrepreneur.

L’histoire du développement a travers plusieurdliEsude lecture reléve que dans tous
les pays du monde, I'opulence est le lot d’unet@gtoignée de privilégiés et la misére le lot
du plus grand nombre. Les premiers pays saisislgpghénomene sont la Hollande et
I’Angleterre.

Au 18eme siécle, deux visions du monde ont préviudynamisme anglais fondé
sur la liberté d’entreprendre et d’échanger d’'uté @ de l'autre, I'immobilisme de I'empire
du milieu caractérisé par le refus d’innover ecti@nger.

L’économie prospére sur l'application de certaingngpes : libre entreprise et
concurrence, encouragement des entrepreneurs latf@égrgation du marché des facteurs de
production et des produits, ouverture aux investiemnts étrangers et conquéte des marchés
extérieurs.

L’expérience libérale indienne revele que sousrksgion de la crise et ses effets
calamiteux, l'Inde entrepris de reformer son écoieamabolition de toutes sortes
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d’autorisations pour entreprendre ou commercer,edure du pays aux investissements
étrangers et promotion des exportations. De patierend’entreprises publiques ont été
transférés a une gestion privée. Les enseignentieddspar les dirigeants politiques indiens
ont mis en exergue le développement d'une éconodientrepreneurs, le libre
fonctionnement des marchés. L’Etat assure le dppelment le fonctionnement des
institutions et des Iégislations d’appui au borctmmnement des marchés.

Les facteurs explicatifs du succés des dragondicastés Hong Kong, Taiwan,
Corée, Singapour)sont : l'efficacité de la gestion macro économigti@ccumulation du
capital humain, la libre concurrence dans I'octimncitation I'exportation et aux crédits, le
maintien d’'un systéme financier solide et diveésifia suppression des entraves au libre
échange, la promotion volontariste des exportatiofexistence de mécanismes de
concertation entre les secteurs public et privégrinde rigueur des gouvernements dans
I'application des mesures arrétées en faveur deweprivé, la construction d’infrastructures,
la vision de développement d’'une économie d’enéregurs.

L’entrepreneurship est la clé du développement. Des que les décideuintics
comprennent que c'est I'entreprise et I'entreprengui sont au coeur du processus de
développement, la production de I'entreprise rateoune place centrale dans les politiques de
développement et nait ainsi une relation de conéiaat complémentarité entre I'Etat et
I'entreprise. L’'entreprise productrice de richesgasurvoyeuse de revenus a I'Etat et aux
ménages, garante de la cohésion sociale et laastdidtollective, devient un bien commun a
protéger, a renforcer les opportunités et défiargmétir une économie d’entrepreneurs
permettent de changer le paradigme. Ces opporsusitét : I'abondance des flux de capitaux
privés dans le monde ; la surliquidité du systéeraachire CEMAC ; les ensembles sous

régionaux, régionaux te la mondialisation.
Parmi les défis a relever I'on devrait :
» passer de I'Etat providence a I'Etat facilitateur ;

» accroitre lefficacité de la gouvernance eéconomigueision /objectifs
[stratégies /coordination /suivi /exécution /démisigestion du temps.

» ameéliorer 'environnement des affaires : modifiabét crédibles, concurrence,
previsibilité, transparence, sécurité juridiqueeinmédiation financiere plus
fluide, développement des infrastructures.

Dans un contexte d’économie libérale, I'Etat ne gais se substituer au marché, mais
il doit assurer le bon fonctionnement du marcheéet's :

* le maintien de la concurrence ;

* latransparence de I'équité dans I'acces l'infororat
» la promotion de I'éthique des affaires ;

» la promotion de la bonne gouvernance ;

* la lutte contre la corruption.




2.3.2. RICHES PAYS, PAUVRES POPULATIONS : ETRANGEARADOXE

Les pays de la CEMAC sont pour la plus part dépetsdd’'une seule ressource le
pétrole. Son exploitation ne profite pas a toutpdpulation. La pauvreté de la majorité de sa
population traduit ainsi I'inégale répartition desenus pétroliers. Le manque de technologie
et de ressources humaines nécessaires a I'exni@d¢ ses mines contribuent davantage a
fragiliser a la fois la croissance et I'équilibreo@omique de ces pays. Selon les pays 40 a 50
% de la population vit en dec¢a du seuil de pauviéti#igine de la crise de la dette et des
plans d’ajustement structurels (PAS) s’explique par

* I'endettement pour des investissements improdugtifs

* la contraction subite des recettes publiqgues esomadu retournement de
conjoncture et de la baisse drastique des couss ndatieres premieres
d’exportation ;

» de I'Etat a la fois Etat-Providence/Etat Entreprgftetat régulateur.

L'impact du PAS et de l'Initiative pays pauvresstrendettés (IPPTE) peut étre
analysé dans ses points positifs et négatifs

* Points positifs

Discipline budgétaire/Elimination des subventi@witréle de
I'endettement/Contrdle inflation/

Stabilisation du cadre macro économique: conditilondamentale de
croissance...

* Points négatifs

- Approche mécanique et bureaucratique non insgsites le cadre d’'une vision de
développement globale et entrainante pour les $groaductives ;

- Approche Top/Down ignorant les populations et lescds vives: absence
d’adhésion et de participation ;

2.3.3. UN ACTEUR DE PLUS EN PLUS IMPORTANT : L'ENTEPRENEUR,
L’AVANTURIER, LE PRENEUR DE RISQUE

Comme dans tous les états, I'acteur responsablia deéation de richesses est
'Entrepreneur. L’Etat doit replier a son role réga et permettre I'amélioration de
I'environnement des affaires. L'Entrepreneur estpantenaire de I'Etat pour les raisons les
suivantes :

- la stabilisation du cadre macro economique saneaigie d’entrepreneurs, sans
investisseurs, sans preneurs de risques = Impas$® &oissance, sur la création
de richesses et sur le développement ;

- la nécessité de changer de paradigme: Passer dagmdmie administrée a une
economie d’entrepreneurs...




- Il n’y a pas d’agriculture sans agriculteurs. @& pas d’industries sans capitaines
d’industries. Il Ny a pas d’entreprises sans ergBeurs ;

» Stratégie pour un développement durable

Pour un pays disposant de surplus budgétaires megamment d’'une rente pétroliere
ou miniere, c'est-a-dire de ressources non renabled, la stratégie pour un développement
durable doit avoir pour objectifs de:

- développer des capacités pérennes de créatiorcliesses au dela de la rente
pétroliere ou miniere ;

- renforcer la diversification de I'’économie.

» Analyse des forces et faiblesses de 'Economie geg/s de la CEMAC :

% Atouts :

Vastes étendues de terres arables

- Abondance de I'eau

- Vastes étendues de foréts tropicales et richesb®diversité

- Disponibilité de ressources miniéres et pétroliesesrce de la rente
- Surliquidité du systéeme bancaire

- Population jeune (plus de 75% a moins de 30 ans)

- Amélioration des indicateurs macro-économiquesuctdn des déficits publics,
taux d’inflation raisonnable, contréle endettem@uoljtique monétaire prudente

- Balance commerciale positive (explosion cours d&opE), augmentation des
réserves de change

- Perspectives peu probables de dévaluation/Margeodepétitivité résiduelle/Taux
de change effectif réel favorable

+ Faiblesses :

- Absence de vision de développement (leadershiyig@annaire)

- Insuffisante capacité de gouvernance: coordinatéohitrage, décision, pilotage
des stratégies et des programmes

- Prépondérance de I'administration dans la vie écimaee et sociale au détriment
du secteur privé

- Faiblesse du secteur privé et Déficit d’entrepresiap

Insuffisante capacité de développement et de dtende projets




- Faible capacité d’absorption des ressources figapgi

- Tendance persistante de déficit de la Balance elesces et des revenus due a :
importations des prestations (voyages, transporggitimes, autres services
professionnels) et rapatriement des revenus desrlents (dette et fonds propres)

- Faible efficacité de la dépense publique: imporgastentiel de gain de ressources
supplémentaires susceptibles d’étre consacréemfmastructures sociales.

- Faibles investissements directs étrangers darsetdsurs non pétroliers

- Environnement des affaires peu attractif: abserioérastructures, difficile acces
aux financements, corruption, fiscalité complexadre réglementaire et judiciaire
dissuasif, lourdeur bureaucratique.

2.3.4. EXEMPLE DU CAMEROON BUSINESS FORUM (CBF)

Le Cameroun Business Forum s’inscrit dans la ndeeltiative « Partenariat pour
les entreprises du secteur privé en Afrique » (P&Rca) de la société financiere
internationale en collaboration avec la banque nabed Le Business Forum est un
instrument de renforcement du dialogue entre segehblic et privé en vue d’améliorer le
climat des affaires au Cameroun. Bien que qu’illeg mémes objectifs que le Conselil
Présidentiel des Investisseurs, les participamtsBasiness Forum ont un ancrage largement
local, incluant les entreprises étrangeres opédans les pays, les ambassadeurs et hauts
commissaires des différents pays et des reprédsmtara sociéte civile.

La compétence et I'engagement du secrétariat etgdmgpes de travail sont des
facteurs clés de succées du forum : élaborationpiss de travail annuel, préparation et
organisation des réunions, diligence des travaémétiques ou sectoriels, relance, suivi de la
mise en ceuvre, etc. Le CBF se réunit autour duipreministre chef du gouvernement.

Le succeés du mécanisme de dialogue public/priv(Dest le résultat d’'un mélange
de volonté politique, de compétences, de diplomeggression et organisation.

Au plan organisationnel, le CBF a deux niveaux :Herum et le Secrétariat
Permanent.

Le Forum, Instance Supérieur d’ordre exécutif @FCse réunit deux fois par an.

Le Secrétariat Permanant, point focal et strudnaépendante, comporte des groupes
de travail thématiques ou sectoriels regroupard &ntreprises, les associations
professionnelles et les hauts responsables deiFgstnation publique.
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3. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

3.1. CONCLUSION

L’atelier régional de concertation des secteulslipwet privé sur les opportunités de
développement du commerce intracommunautaire enquér centrale a connu une
participation satisfaisante. 22 participants sar3@ attendus ont pris part aux travaux. Dans
tous les pays de la zone CEMAC, a l'exception deRé&publique Centrafricaine qui a
enregistrée 100% de participation, le pourcentagepatticipation varie de 50% (Guinée
Equatoriale), 75% (Congo, Tchad, Gabon) a 87, 5&em(&oun).

Les thématiques développées ont permis de mieurélappder la problématique du
commerce intracommunautaire dans la sous régioretta période d’entrée en vigueur des
APE.

L'intensité des travaux, la consistance des éclmrugg permis de formuler des
recommandations sur les 3 thématiques de I'atelier.

3.2. RECOMMANDATIONS

A l'issue de l'Atelier Régional de Concertation deéscteurs Public et Privé sur les
Opportunités de Développement du Commerce intra Mamautaire en Afrique Centrale,
organisé par la CEMAC a Douala du 23 au 26 noverabf®, avec I'appui de la Fondation
pour le Renforcement des Capacités en Afrique (ACES recommandations suivantes sont
formulées :

Sur le théme : Les économies des Etats de la CEMA@ce aux défis de la libéralisation
des échanges commerciaux.

Afin de capitaliser les acquis et notamment combderlacunes constatées dans le
renforcement des capacités des parties prenaatebdi recommande:

- Il'identification des besoins de renforcement dgsacéés par secteur d’activité ;

- la programmation du renforcement des capacitésnskls priorités dans les
différents Etats de la CEMAC ;

- une vulgarisation de ce renforcement a traversBHieds de la CEMAC afin
d’associer le plus grand nombre de personnes Asla @n compte des facteurs de
développement.

Au niveau du commerce des services, |'atelier renande :

- la facilitation de la libre circulation des persesnet des biens par I'annulation
entre les Etats: des tracasseries policieres,vidas, et la mise en place du
passeport CEMAC dans I'ensemble des Etats ;

- que les consultations au niveau de la zone CEMAEnhse@rioritairement confiées
aux consultants de la CEMAC ou en cas de diffisultpue les consultants
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internationaux se mettent en partenariat avec tesutants de la CEMAC
régulierement installés afin de favoriser le transfles technologies.

S’agissant de l'accroissement des Investissemeiect® Etrangers (IDE), I'atelier
suggere I'élimination des forces répulsives nafiemat la mise en application de la Charte
des investissements CEMAC dans les Etats.

Sur le theme : Mécanismes d’harmonisation et d’amération de I'environnement des
affaires et des investissements privés en zone CENGA

L’atelier a fait les recommandations spécifiquasamntes :

Dans le domaine de ldéreglementation considérant la mauvaise position de nos
pays dans le classement mondial pour la facilmati®s affaires, I'atelier recommande
I'allégement des procédures administratives afidagdditer la création et le fonctionnement
des entreprises.

S’agissant de laréation des entreprisesl’atelier propose la mise sur pied, dans les
Etats, des Guichets Uniques de création d’entrepradin de réduire les colts et délais de
création.

S’agissant déa Privatisation des entreprises publiquesl’atelier recommande que :

I. Le désengagement de I'Etat des secteurs produndifsstratégiques dans les
secteurs dits stratégiques soit total. Toutefos Etats devraient disposer de
prérogatives afin de préserver l'intérét générat éeiter d'aliéner I'économie
nationale.

ii. Le processus de privatisation des entreprises quesi doit étre effectif et
transparent. A cet effet :

* les Chambres consulaires et les Conseils EconosgfuBociaux doivent étres
revitalisés et restructurés afin qu’ils constituede véritables forces de
propositions ;

» le secteur privé national doit étre associé au geeues de privatisation ; un
guota conséquent de participation doit lui étremés

Concernant les Incitations aux investissement®privatelier recommande aux Etats :

« de mettre en place de mesures effectives d’incitgbiour attirer les investissements
privés tant nationaux qu’étrangers. Il s’agit erstoéres :

iii. de la réduction des colts de facteur de productiGnergie,
télécommunications, transport, co(t des transastiett.) ;

iv. du développement des infrastructures (routiéregiugioes et aéroportuaires
etc.).




» d’assurer la promotion des potentialités écononsquae |'utilisation des technologies
de Tlinformation et de la communication, et faeiitla création des zones
economiques.

S’agissant des Contrats Publics/Privés, compte denkeur faible capacité financiere, les

Etats doivent développer les contrats de partemnauialic/privé pour la réalisation de grands
projets d’infrastructures.

L’atelier releve que I'amélioration du climat deffa@es et des investissements privés en
zone CEMAC passe par une harmonisation des pasiggconomiques des Etats membres.
Pour ce faire, il recommande de:

» renforcer les pouvoirs de la Commission de la CEM#Qr la mise en ceuvre
effective des différentes reformes ;

» renforcer les pouvoirs de la Cour de Justice Conardams les mécanismes
d’exécution des décisions rendues ; en outre all@geprocédures de saisine
de cette Cour

» accélérer le processus dintégration des pays de2dggon CEMAC pour
accroitre son attractivite. A cet effet, la Comnusssuggére une forte
sensibilisation des peuples sur I'importance dedgration régionale.

En outre l'atelier propose que les Parlementai@®nsunautaires soient €lus et non
cooptés dans les chambres nationales ;

Sur le théme : Quel partenariat public et privé pou I'amélioration du commerce intra
communautaire en zone CEMAC ?

Reconnaissant que la promotion du commerce intramomautaire en zone CEMAC
passe essentiellement par I'amélioration du clidas affaires dans chacun des Etats
membres,

Conscient que 'amélioration du climat des affainggessite la participation de tous les
acteurs publics et privés au développement éconaniq

L’atelier recommande :

* l'appel a la volonté politique et la sensibilisatides acteurs publics et privés
sur le réle crucial de I'entreprise dans le progssie création des richesses ;

* la mise en place d’'un cadre de dialogue permandsiicpet privé dans chaque
Etat qui tienne compte de I'environnement politigisocial.

* la mise en place des mécanismes de suivi et éiaiudtl cadre de partenariat
public-privé ;

* le renforcement des capacités des acteurs pullipsives dans la mise en
ceuvre et le fonctionnement du cadre de concertation

2




* lintégration du secteur privé comme membre permaraix réunions des
experts de la CEMAC.

Compte tenu du contexte de libéralisation en cOcsord de partenariat économique) et
des opportunités d’appui technique et financier rt{gpation des partenaires au
développement), I'atelier recommande que les astenmcernés aient a I'esprit 'urgence des
actions a entreprendre.

-
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LISTE DES PARTICIPANTS

N° Noms et Prénoms Pays Institution Contact et mall
GICAM 33.42.31.41
1 | FOTSING Justin CAMEROUN 71.76.04.81
jfotsing@hotmail.com
77.83.34.34
2 | ALIMA MESSI Alain CAMEROUN MINCOMMERCE alima mess@yahoo.i
COMMERCE 70.80.12.27
3 | KASSAY KAIN Sylvestre RCA (236) 75.58..20.97
skkassay@yahoo.fr
CCIMA 99.03.07.42
4 | BOBEGOTO Eloi RCA bobe_gcs@yahoo. fr
5 | YETGNA Zachée CAMEROUN RENPAS 29857387
yetgna@yahoo.fr
MINPMESSA 77.63.80.67
6 | OWANA Alphonse CAMEROUN owanama@yahoo.fr
7 | IRENEO-MANGUE MONSUY GUINEA EQ VIRISTERID B0 redustbrbe
) COMERC iremengue@yahoo.es
g | MONTSERRAT BONKANKA GUINEA EO. CAMARA DE 240385827
TABARES COMERCIO mbonkanka@gmail.com




9 SECTEUR PRIVE 5581490
Dr GALESSAMY- IBOMBOT CONGO cogepaco@vahoo.fr
10 MIN. COMMERCE 670.33.90
TSATY Lambert CONGO cogepaco@yahoo.fr
1 _ CHAMBRE DU 521.70.04
BOSSA Fidele CONGO COMMERCE fidelebossayandza@yahoo.fr
15 UNICONGO 666.16.23/566.16.23
GOUADI KOUSSIAMA CONGO gouadikous@vahoo. fr
(235)627.85.54
13 CHAMBRE DU
MOUSTAPHA ABAKAR TCHAD COMMERCE moustapha.abakar@yahoo.fr
14 MINISTERE DE (235)624.16.34
OUYDO NGUEADOUMNANE TCHAD COMMERCE madibayedjimadoumbaye @yahoo.
patronat.tchad@yahoo.fr
15 Conseil National 235) 622.00.24
MADENGAR BEREMADJI Marc | TCHAD Patronat Tehadien (235)
beremadji@yahoo.fr
16 Chambre de C (241) 07.17.99.93
5 i ambre de Commerce
Célestin OBIANG NDONG GABON edcelobiang@yahoo.fr
) ’Ministérg de mekuigeorgina@yahoo.fr
17 | Georgina MEKUI ME NGUI GABON I'Economie, du
Commerce de I'Industrie  (241) 06.61.16.11/ 04.19.70.95
et du Tourisme
77.70.65.82
18 | Mme BAMZOK Louisette CAMEROUN ACAFIA

mbadobe clemence@yahoo.fr
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(241) 07.28.60.39

TCHOUA Jean Pierre GABON CNPG (237) 96.48.21.89
tipcap@yahoo.fr
20 _ (236) 75 50.18.75
ROKOSSE KAMOT Eric RCA UNPC kamot eric@yahoo.fr
01 _ Université de Yaoundé 97 53 12 57
BETI ETOA Ch“StOphe CAMEROUN 1 christophe.beti-etoa@laposte.net
22 Sté BAT Transit tchanafr@yahoo.fr

TCHANA Alain

CAMEROUN







LISTE DES PERSONNES RESSOURCES

A-EXPERTS FORMATEURS
- Pr TOUNA MAMA, Université de Yaoundé Il et ConseillSpécial du

Premier Ministre ;
- Pr Magloire ONDOUA, Université de Yaoundé || Camarno
- Christian PENDA EKOKA, Ingénieur/MBA , Conseil émvestissement

B- PERSONNES RESSOURCES
- Guy MBONGO-MOUNOUME, Cabinet DELTA Management

- Dieudonné MANGA, Cabinet Multipolaire
- Thaddée YOSSA, Cabinet Multipolaire

C- SUPERVISION GENERALE
- Richard ZOGO EKASSI, Coordonnateur Projet RE-CEMAC
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RESULTATS DE L'EVALUATION DES PARTICIPANTS

Comment j'apprécie...

Trés
satisfait

Satisfait

Passable

Insatisfait

Trés
insatisfait

Sans

avis

TOTAL

1. La conception du séminaire

Clarté des objectifs

18

Pertinence des modules et themes

18

Cohérence et articulation générale

18

2. La réalisation du séminaire

Degré de réalisation des activités

18

Niveau d'atteinte des objectifs

18

Potentiels impacts et effets

séminaire

du

12

16

Gestion du temps

11

18

Appropriation des thématiques

13

18

3. Les participants

Profil des participants

10

18

Qualité et intensité des échanges

10

18

4. L'équipe des experts

Maitrise du sujet

11

18

Compétences pédagogiques

10

18

5. Le cadre et ses commodités

Salle de formation

18

Restauration

18

Hébergement

21

Commodités

P olw |IN o

®© o [N |©

© o o (N

18

6. La facilitation logistique

Ecoute des problemes des participants 4

10

Qualité des réponses aux problemes

18

TOTAL

322

Commentaires sur la facilitation logistique

Pourcentage moyen

30%

51%

14%

3%

2%

0%

322

Pourcentage moyen cumulé

30%

81%

95%

98%

100%

10
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Tome Il : Supports de formation
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